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1. Czym jest etyka

Ekspert styka sie w swojej pracy z rozmaitymi problemami. Niektére z nich majg charakter czy-
sto praktyczny: jak zadawac pytania na egzaminie, jakie przyjac kryteria oceny dorobku zawodowego
kandydatéw, jak utozy¢ wspdtprace z pozostatymi cztonkami komisji egzaminacyjnej i kwalifikacyjnej?
Na te pytania mozna udzieli¢ odpowiedzi, opierajac sie na doswiadczeniu zawodowym i zyciowym,
wykorzystujgc osobiste umiejetnosci nawigzywania kontaktu z ludzmi oraz postugujac sie zdrowo-
rozsagdkowa wiedzg o Swiecie, ktérej nie zastgpi zadne wyksztatcenie formalne. Zdarza sie jednak, ze
ekspert znajduje sie w sytuacji, w ktorej ani doswiadczenie zawodowe, ani umiejetnosci komunika-
cyjne, ani tez zdrowy rozsadek nie pomagajg znalez¢ rozwigzania jakiego$ dylematu. Do tego typu
sytuacji naleza sytuacje problematyczne etycznie.

Schemat takich sytuacji opisuje nieco dalej. Wazne jest jednak, by zda¢ sobie sprawe z faktu, ze
problem etyczny jest problemem szczegdlnego rodzaju i wymaga szczegdlnego rozwigzania. Azeby
zrozumiec specyfike problemoéw etycznych, z ktérymi niejednokrotnie zetknie sie ekspert, powinnismy
przypomniec, czym jest etyka i jaka jest jej funkcja.

Etyka jest dziedzing filozofii zajmujaca si¢ definiowaniem poje¢ dobra i zta oraz
ustalaniem zasad wlasSciwego Zycia i zasad, ktérymi nalezy sie kierowac, azeby
osiggnac ideal wlasciwego zycia.

Z tego tez wzgledu mozna dokona¢ podziatu etyki na:

* etyke 0gdélng — zajmujgca sie ustalaniem znaczenia takich poje¢, jak cel, dobro, powinnos¢,
sumienie, odpowiedzialnos¢ czy obowigzek;

* etyke szczegétowag — zajmujgca sie formutowaniem zasad postepowania odpowiednio do
najwazniejszych i typowych sytuacji ludzkiego dziatania®. Sformutowanie zasady postepowania
rownoznaczne jest z okresleniem wtasciwego wyboru, czyli wyboru, ktérego osoba etyczna po-
winna dokona¢ w danej sytuacji. Zasady formutowane przez etyke szczegdtowa sa konsekwencja
ustalen dokonywanych na poziomie etyki ogdlne;.

1 Podsiad A., Wieckowski Z., Maty stownik terminéw i pojec filozoficznych dla studiujacych filozofie chrzescijariska, Wyd. ,Pax”,
Warszawa 1983, s. 95.
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W powyzszym ujeciu (istnieje bowiem wiele definicji etyki i wiele teorii etycznych) etyke nalezy
odrézni¢ od moralnosci, ktéra umozliwia ocene ludzkiego postepowania w kategoriach dobra i zta2.

Konsekwencjg akceptacji pewnej zasady etycznej jest przyjecie okreslonych kategorii oceniania.
Etyka w znaczeniu normatywnym pocigga zatem za sobg moralnos¢ — z etycznych zasad postepo-
wania wynikaja moralne oceny, wzorce, nakazy i zakazy.

Wydaje sie, ze — zwtaszcza we wspdtczesnym swiecie, przy daleko posunietej specjalizacji pracy
i podziale rél spotecznych — trudno méwi¢ o jednolitym zbiorze regut kierujgcych postepowaniem
cztowieka. Jednak ujecie to stanowi punkt wyjscia do dalszej definicji etyki. Jesli bowiem przedmiotem
etyki jest wiasciwe (czy tez, jak ujmowato to wielu myslicieli), godne lub po prostu — dobre zycie,
mozna przyja¢, ze dla kazdej dziedziny zycia powinny istnie¢ reguty, ktérych zastosowanie umozliwi
dazenie do ideatu w tej dziedzinie.

Kluczowym problemem etycznym jest problem wyboru, wystepujacy w jednej
z dwbéch postaci: albo jako problem wyboru jednego z dwdéch rozwigzan danego
problemu w ramach jednego zbioru zasad etycznych, albo jako problem wyboru
zbioru zasad etycznych, ktéry znajduje zastosowanie w danej sytuacji.

Pierwszy typ problemu wyboru ma posta¢ dylematu decyzyjnego, ktory w konkretnej sytuacji nie
musi wcale by¢ trudny i daje sie zwykle rozwigza¢ w drodze systematycznej analizy tresci odpowiedniej
zasady etyczne.

Drugi typ problemu wyboru wydaje sie znacznie trudniejszy, zwtaszcza w sytuacjach, gdy wchodzi
w gre zastosowanie réznego typu zbioréw zasad, czyli — potocznie méwigc — réznych etyk.

Warto zwréci¢ uwage, ze etyczne dziatanie moze mie¢ wiele zrédet, ktére niekiedy okresla sie jako
zrédta perswazyjnej mocy etyki:

* sktonnos¢ jednostki do konsekwentnego postepowania wedle statych regut, co wyzwala poczucie
uporzadkowania zycia i konsolidacji osobowosci;

* normy przyjmowane przez cztonkow grupy, ktérej czescig czuje sie jednostka; i wreszcie

* sankcje przewidziane w danej grupie za odstgpienie od uznawanych przez jej cztonkdéw zasad
etycznych3. Nalezy pamieta¢, ze sankcje moga przyjmowac zréznicowang forme:

— skupiona (jak na przyktad mandat za naruszenie przepiséw ruchu drogowego) lub rozproszong
(jak na przyktad ogdlna niechec rodziny ztozonej wytgcznie z katolikdéw do jednego z jej
cztonkdw, ktory postanawia zostac¢ swiadkiem Jehowy);

— materialng (grzywna w postepowaniu karnym) i moralng (nagana);

— zewnetrzng (wymowki zony lub meza) lub wewnetrzng (wyrzuty sumienia, poczucie winy).

Z jednej strony wydaje sie oczywiste, ze wielos¢ Zrodet perswazyjnej mocy etyki stanowi gwa-
rancje umocnienia skutecznosci oddziatywania zasad etycznych. Z drugiej jednak juz na pierwszy
rzut oka zauwazamy, ze zrodfa mocy perswazyjnej etyki moga, poprzez swa wielos$¢, prowadzi¢ do
konfliktu poszczegdlnych zasad etycznych. Takg wtasnie sytuacje nazwatam na poczatku sytuacjg
problematyczng etycznie.

Sytuacja problematyczna etycznie to taka sytuacja, w ktorej:

* jednostkajest zmuszona dokonaé wyboru jednego z mozliwych zachowan (czyli
dziatani lub zaniechan);

2 Op. cit., s. 225.
3 Hotéwka J., Etyka w dziataniu, Wyd. Prészynski i S-ka, Warszawa 2001, s. 26-27.
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* jednostka uznaje co najmniej dwie zasady etyczne, ktére moga by¢ wykorzy-
stane w danej sytuacji (czyli: co najmniej dwie zasady pozwalajace ustali¢ wybor
wlasciwy w Swietle danej zasady);

* potencjalne wybory dokonane wedle kazdej z mozliwych do zastosowania za-
sad etycznych sa rézne.

Wezmy pod uwage fakt, ze ekspert-nauczyciel, jest tez cztonkiem konkretnej rodziny, w ktére;
petni okreslone funkcje (zony, meza, matki, ojca, cérki, syna), jest obywatelem, cztonkiem wspdlnot
religijnych, spotecznych, towarzyskich i politycznych. Na podstawie tego, co ustalilismy powyzej,
musimy przyjaé, ze przynaleznos¢ do kazdej z tych grup spotecznych wymaga stosowania sie do
okreslonych regut, rzadzacych zyciem danej grupy. Innymi stowy, kazda z tych rél ma swojg wiasng
specyfike etyczng. Zarazem jednak chcemy by¢ konsekwentni w naszych wyborach, cztowiek dojrzaty
dazy bowiem do kontrolowania swoich reakgcji i chce osiggna¢ swiadomos¢ przestanek wtasnych
zachowan: tylko bezmyslni ludzie sa zupetnymi oportunistami®.

Wielos¢ rol, ktére kazdy cztowiek przyjmuje w zyciu spotecznym, moze niekiedy wywotywac
watpliwosci, jakie reguty nalezy zastosowac w danym wypadku — jakie s normy etyczne wtasciwe
danej sytuacji? Watpliwosci tego typu pojawiajg sie wtedy, kiedy wybor zasady etycznej, jakg nalezy
zastosowac, nie jest oczywisty.

Konflikt zasad etycznych jest problemem tak starym jak ludzkos¢. Wydaje sie, ze nie dotyczy on
jedynie tych ludzi, ktérzy nie sa w stanie zdac sobie sprawy ze ztozonosci wymagan, jakie stawia przed
nimi zycie, lub tez tych, ktérych zycie w danym momencie nie zmusza do podejmowania decyzji. Jest
jednak oczywiste, ze osoby petnigce odpowiedzialne funkcje spoteczne i decydujgce o kwestiach
podstawowych dla innych ludzi sg szczegdlnie narazeni na konflikty etyczne. Wybér zasady etycznej
staje sie wowczas podstawowgq sprawg dla wtasciwego petnienia przyjetej funkgji, co z kolei wptywa
na funkcjonowanie catego systemu spotecznego.

Ekspert petni w procesie awansu zawodowego nauczycieli role bardzo odpowiedzialng. Z tego tez
powodu szczegdlnie istotne jest, by zdawat on sobie sprawe ze znaczenia swojej funkgji i dokonywat
wtasciwych wyboréw etycznych w toku jej wykonywania.

Powyzej przedstawitam definicje sytuacji problematycznej etycznie oraz zaproponowatam kilka
kryteriow pomocnych w zlokalizowaniu konfliktu etycznego i okredleniu jego Zrédet. Warunkiem
etycznego dziatania jest Swiadomos¢ wyznawanych zasad etycznych i umiejetnos¢ ustalenia zakresu
ich zastosowan. Etyka powinna jednak, zgodnie z przedstawiong uprzednio definicjg etyki szczego-
towej, proponowac zasady postepowania w danych okolicznosciach.

Aby znaleZ¢ wyijscie z sytuacji problematycznej etycznie, nalezy kolejno:
* ustali¢ przyczyne konfliktu etycznego;
* ustali¢ zasady etyczne znajdujace zastosowanie w danej sytuacji;

* dokonaé wyboru sposobu postepowania.

2. Etyka odpowiedzialnosci

Ludzkos¢ wytworzyta w toku swego rozwoju wiele rozmaitych teorii etycznych. Nie jest celem tego
opracowania przedstawienie filozoficznych koncepcji etyki, z ktdérych najwazniejsze sq z pewnoscig
znane czytelnikowi. Poszerzeniu wiedzy na temat réznych koncepcji etycznych stuza, moim zdaniem,
godne polecenia, publikacje, z ktérych kilka wymieniono w bibliografii do tego tekstu. Celem moich

4 Op. cit., s. 26.
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uwag jest raczej nakreslenie perspektywy, ktéra moze byc szczegdlnie przydatna ekspertom w trakcie
rozwigzywania problemoéw praktycznych, pojawiajgcych sie w toku ich pracy. Nie nalezy bowiem
zapominac, ze etyka jest nade wszystko filozofig praktyczng.

Rola eksperta zostata okreslona w aktach prawnych definiujgcych jego zadania w procesie awansu
zawodowego nauczycieli. Nalezy wiec uzna¢, ze wyrdzniajacg cecha roli eksperta jest obowigzek
wykonywania pewnych zadan w ramach systemu edukacji — tak, jak wyrdzniajgca cecha roli rodzica
jest obowigzek wychowywania dzieci, a roli obywatela — wykonywanie obowigzkdw przewidzianych
prawem, stuzgcych dobru panstwa.

Obowiazek oznacza to, za co czlowiek jest odpowiedzialny w $wietle odpo-
wiednich norm funkcjonujacych w spoleczenistwie i regulujacych dang dziedzine

zycia®.

Normy, w swietle ktérych dany obowigzek obcigza dang osobe, mozna okresli¢ jako zrédta obo-
wigzku. Ze wzgledu na wielo$¢ dziedzin zycia wspdtczesnego cztowieka jest on na ogdét obcigzony
wieloma réznymi obowigzkami, wynikajgcymi z wielu rozmaitych norm.

Obowiazek jest zawsze oznaczony:
* podmiotowo — kogo dany obowiazek obcigza;
oraz
* przedmiotowo — czego dany obowigzek dotyczy, innymi stowy, jaka jest tres¢
obowiazku, jakie jest zachowanie odpowiednie w danych okolicznosciach.

Charakterystyczng cechg obowigzku jest to, ze wspotwystepuje on zawsze z odpowiedzialnoscig
— mozna powiedzie¢, ze odpowiedzialnos¢ jest korelatem obowigzku.

Zgodnie z definicjg filozoficzng odpowiedzialnos¢ jest to relacja podmiotu do jego czynow,
przejawiajgca sie w koniecznosci ponoszenia ich konsekwencji. Szczegdlnie istotnym typem
konsekwencji s3 oméwione wczesniej sankcje niewykonania obowigzku.

Odpowiedzialno$¢ mozna tez okreslic:

* podmiotowo — kto i przed kim jest odpowiedzialny za wykonanie/niewykona-
nie danego obowiazku;

* przedmiotowo — jakiego rodzaju odpowiedzialno$¢, na przykiad moralna lub
majatkowa, wchodzi w gre w danym wypadku; sprowadza sie to do okreslenia
sfery, w ktérej wystepuja sankcje za niewykonanie obowiagzku;

Za wykonanie swojego obowigzku ekspert jest odpowiedzialny — jego odpowiedzialnos¢ ure-
gulowana jest w aktach prawnych, ktére powotaty do zycia samg instytucje eksperta, oraz wynika
z obowigzkow eksperta w petnieniu jego funkgji. Podobnie na przyktad obowigzki rodzica uregulo-
wane sg prawnie, ale réwniez obyczajowo (czy tez moralnie).

Odpowiedzialnos¢ taczy sie z poczuciem powinnosci spetnienia tego obowigzku, czyli gotowosci
wykonania go i poniesienia konsekwencji za jego niewykonanie.

PrzejdZzmy wiec do dwdch poje¢ kluczowych dla kazdej roli spotecznej, w tym roli eksperta:
obowigzku i zwigzanej z nim odpowiedzialnosci.

5 Podsiad A., Wieckowski Z., op. cit., s. 248.
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3. Etyki zawodowe

Ekspert petni funkcje spoteczng zblizong do funkcji pracownika nauki, wymagania sformuto-
wane wobec pracownika nauki moga stosowac sie wiec do niego, moim zdaniem, w catej petni.

Ekspert jest cztonkiem spoteczenstwa, podobnie jak wszyscy otaczajgcy go ludzie. Podkreslono to
w zasadach etyki pracownikdw nauki, o ktérych pisze dalej. Czytamy tam (w rozdziale 1):

Etyka ogdinoludzka obowigzuje pracownika nauki tak jak kazdego czfowieka, ale odpowiedzial-
nos¢ jego jest wieksza ze wzgledu na wyzszy stopien swiadomosci, a takze dlatego, ze pracownikom
nauki przypisuje sie wysokg range w spotecznej hierarchii i postrzega ich jako autorytety w zyciu
spofecznym. Pracownika nauki obowigzujg przede wszystkim normy prawdomownosci | bezinte-
resownosci. Zasady etyki i dobrych obyczajow obowigzujg pracownika nauki we wszystkich jego
zachowaniach, a nie tylko w ramach dziatalnosci profesjonalnej®.

Ekspert jest tez funkcjonariuszem publicznym — elementem aparatu stuzacego petnieniu
funkgji kluczowej dla rozwoju spoteczenstwa, to jest wychowywaniu jego cztonkow.

Wspdlnote uczniéw, nauczycieli i 0s6b odpowiedzialnych za przebieg edukacji
na wszystkich jej szczeblach okresla si¢ niekiedy mianem wspolnoty edukacyjnej,
ktorej zasadnicza funkcja jest stuzba dobru wspdélnemu’.

Okreslony jest wiec cel istnienia danej wspdlnoty, ktory ekspert powinien zawsze mie¢ na wzgle-
dzie, rozwigzujgc biezgce problemy etyczne. Jednak sama swiadomos¢ celu nadrzednego nie wy-
starczy, by rozwigzywac problemy, ktére osoba stojgca z zewnatrz mogtaby uznac¢ za btahe lub
wydumane.

Wielkg pomoca dla oséb petnigcych specyficzne role spoteczne, wymagajace szczegdlnych kom-
petencji, bardzo odpowiedzialne lub eksponowane sg etyki zawodowe, przyjmujace czesto postac
kodeksow etycznych.

W Polsce kodeksy takie wypracowaty lub wtasnie wypracowujg organy samorzadu zawoddw
prawniczych (adwokatow®, radcéw prawnych?®, sedzidw, notariuszy'0), zawodéw medycznych
(lekarzy ', ktérzy chlubig sie najstawniejszym i najstarszym kodeksem etyki zawodowej na $wiecie,
takze np. aptekarzy'2), dziennikarzy'3, jak réwniez grona przedstawicielskie takich nowych zawo-
déw, jak doradca podatkowy, makler gietdowy, posrednik w obrocie nieruchomosciami', doradca
gospodarczy 1>, menedzer'®, broker ubezpieczeniowy'”, rzeczoznawca majatkowy '€ Tendencja do
tworzenia zbiorow etyki zawodowej jest w naszym kraju coraz bardziej widoczna, choc daleko nam
jeszcze do dorobku w tej dziedzinie krajéow Europy Zachodniej, a takze Standéw Zjednoczonych.

Tworcy etyki zawodowe] zawsze wychodzg z zatozenia, ze problemy etyczne, pojawiajace sie
w toku wykonywania danego typu pracy, nie mogg by¢ zadowalajgco uregulowane w aktach praw-
nych. Tworzg je przewaznie osoby z zewnatrz, nieswiadome specyfiki requlowanej dziatalnosci, a przez
to niezdolne do przewidzenia i oceny wszystkich wigzacych sie z nig konfliktow etycznych.

Etyki zawodowe, wychodzgc od ogdélnych, nadrzednych celéw danej dziatalnosci, stawiajg sobie za
cel opracowanie regut postepowania w konkretnych sytuacjach, wskazujac, jakimi zasadami powinna

6 Dobre obyczaje w nauce. Zbidr zasad i wytycznych, PAN, Komitet Etyki w Nauce, Wydanie trzecie zmienione, Warszawa 2001,
http://www.gazeta.am.wroc.pl

7 Majka J., Etyka spoteczna i polityczna, Osrodek Dokumentacji i Studiéw Spotecznych, Warszawa 1993, s. 123.

8 www.adwokatura.org.pl

9 www.prawo.lex.pl

10 www.krn.org.pl

T www.portalmed.pl/xml/index

12 www.nia.org.pl

13 www.sdp.pl

4 www.bhn.pl

15 www.sdg.com.pl

16 www.pfcg.org.pl

7 www.ebroker.pl/pls/s/!m.main

18 free.ngo.pl/tapv/kodeks.html
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kierowac sie osoba petnigca dang funkcje i jakich powinna dokonywac wyboréw w konkretnych
okolicznosciach.

Etyki zawodowe przyblizaja zatem kryteria wlasciwego wyboru w sytuacjach
problematycznych etycznie. Okreslenie tych kryteriow dokonuje sie przez:

* zdefiniowanie obowiazkéw; spoczywajacych na osobach wykonujacych dana
funkgje,

* okreslenie zakresu odpowiedzialnosci osoby wykonujacej dana funkcje za wy-
konanie powierzonych obowigzkéw.

Jak dotad, nie udato sie wypracowac kodeksu etycznego eksperta do spraw awansu zawodowego
nauczycieli. Nietrudno to zrozumie¢, biorgc pod uwage nowosc tej ,,instytucji” w polskim systemie
edukacji i brak reprezentatywnych i dostatecznie szczegdtowych danych na temat jej funkcjonowa-
nia. Z catg pewnoscig jednak mozna przyja¢, ze ekspert powinien kierowad sie zasadami ogdlnie
zalecanymi funkcjonariuszom publicznym. Obowigzkiem eksperta jako funkcjonariusza publicznego
jest dziatanie w interesie dobra wspdlnego spoteczenstwa, ktére powierzyto mu petnienie tej funkgji.

Etyka zawodowa funkcjonariuszy publicznych musi uwzgledniac zakres mozliwosci decyzyj-
nych funkcjonariusza, z ktérego wynika pogtebienie jego odpowiedzialnosci, ktorej zakres podmio-
towy obejmuje cate spoteczenstwo.

Funkcjonariusz odpowiada za wykonywanie swoich obowigzkéw w Swietle prawa, ale takze mo-
ralnie oraz przed wtasnym sumieniem. Z tego tez wzgledu powinien w swojej pracy uwzgledniac
obowigzek zmierzania do realizacji dobra wspdlnoty — jako obowigzek nadrzedny i wynikajacy
Z niego:

* obowigzek podtrzymywania i poszerzania swoich kompetencji, co mozna by réwniez uja¢ jako
obowigzek samodoskonalenia;

* obowigzek aktywnego wykonywania swojej funkgji, z ktérego wynika zakaz biernosci i unikania
podejmowania decyzji '°.
Tego typu ogdlne wymogi moga stanowi¢ wskazoéwki w dziataniu praktycznym, nie zastapia
jednak bardziej szczegbétowych wskazan, ktére powinny znalez¢ sie w kodeksie etyki zawodowe;j
eksperta. Ponizej proponuje zatem analize sytuacji eksperta z uwzglednieniem specyfiki jego funkgji.

4. Specyfika etyki eksperta

Wymagania dotyczgce eksperta nie zostaty zbyt szczegdtowo ujete w aktach prawnych. Pewng po-
mocq mogaq tu by¢ zalecenia etyczne formutowane na uzytek innych pracownikéw szeroko pojetego
systemu edukacji.

Warto przypomnie¢, ze Prezydium Polskiej Akademii Nauk, uznajac zagadnienia etyki w nauce
za obszar szczegdlnie wazny, powotato Komitet Etyki w Nauce (28 pazdziernika 1992 r.). Komitet
ten opracowat zbior zasad, ktore zatytutowano ,Dobre obyczaje w nauce”. Po dyskusjach i ocenie
$rodowiska naukowego zostaty one opublikowane w 1994 r.20 |

Szczegdlny nacisk ktadzie sie tam na wymdg dbatosci o spoteczny prestiz nauki i zachowanie
w pracy dobrych obyczajéw, co pokrywa sie z wymogiem troski o dobro wspdlnoty. Istotny jest
rowniez wymaog aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i reprezentowaniu intereséw nauki na
szerszym forum spotecznym.

W rozdziale pt. Pracownik nauki jako ekspert ww. tekstu, za szczegdlnie wazne uznano wymogi
obiektywnosci, niezaleznosci pracy eksperta oraz rzetelnosci w traktowaniu przyjetych zobowigzan.
W ponizszych rozwazaniach, formutujgc sugestie pod adresem ekspertéw, positkowatam sie ideami

19 Majka J., Etyka spoteczna i polityczna, Osrodek Dokumentacji i Studiéw Spotecznych, Warszawa 1993, s. 69-70.
20 http://www.jwojtyna.wsp.czest.pl
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zawartymi w tym wtasnie kodeksie, jak réwniez innymi wymienionymi w poprzedniej czesci kodeksami
etyki zawodowej.

Analizujac etyczne implikacje roli eksperta, mozemy podzieli¢ je wedtug Zrédet ich pochodzenia
na trzy grupy:

* wynikajace z prawnej podstawy funkcjonowania instytucji eksperta;
* wynikajace z roli eksperta jako funkcjonariusza publicznego;
* wynikajace ze specyfiki pracy eksperta (w tym réwniez jego pracy jako nauczyciela).

Dwie pierwsze kategorie majg charakter ogdlny, dotyczg bowiem wszystkich ekspertéw i z ko-
niecznosci odnoszg sie do sytuacji i zachowan typowych. W ramach obowigzkéw etycznych, wynika-
jacych z trzeciego zrédta, mieszczg sie te wszystkie obowiazki etyczne, ktére pojawiajg sie na gruncie
specyficznych sytuacji, jakie nie zostaty uregulowane w sposéb dostatecznie jasny ani prawnie, ani
tez obyczajowo. Kierujgc sie sformutowanym wyzej przekonaniem o kluczowym charakterze kategorii
obowigzku dla okreslenia obowigzkéw i odpowiedzialnosci eksperta, rozpatrze teraz kolejno najpierw
obowigzki, nastepnie odpowiedzialnos¢ eksperta.

4.1. Obowigzki eksperta

Analizujgc sktad komisji egzaminacyjnej (sktad okreslony w art. 9g ust. 2 Karty Nauczyciela, dalej
zwanej KN) i kwalifikacyjnej (art. 9g ust. 3 KN), czyli dwéch ciat, w ktérych sktad wchodzg eksperdi,
dochodzimy do wniosku, ze w komisjach tych reprezentowane sg trzy elementy:

I. Element personalny

Obecnosc¢ dyrektora uzasadniona jest checig uwzglednienia osobistych cech i umiejetnosci kan-
dydata, takich jak: umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu z uczniami, zaangazowanie w prace, inno-
wacyjnos¢, umiejetnos¢ wspodtpracy z innymi nauczycielami, lub wrecz przeciwnie — zdecydowanie
negatywny stosunek do pracy, niewtasciwe podejscie do obowigzkéw stuzbowych i spotecznych itp.
Na temat tych wszystkich elementdéw wizerunku kandydata pozostali cztonkowie Komisji nie maja
dostatecznej wiedzy. Dyrektor reprezentuje wiec niejako czynnik osobowy w procesie awansu zawo-
dowego nauczycieli. Dyrektor jest tez, o czym nie nalezy zapomina¢, bezposrednim zwierzchnikiem
nauczyciela.

Il. Element kontroli publicznej

Kontrole publiczng reprezentuje przedstawiciel organu prowadzacego szkote lub organu nad-
zoru pedagogicznego. Wynika to z koniecznosci zagwarantowania przestrzegania formalnych proce-
dur postepowania oraz podkreslenia publicznoprawnego charakteru catej procedury kwalifikacyjne;.
Obecnos$¢ wsrod cztonkdw komisji 0s6b reprezentujgcych organy wtadzy publicznej jest takze sym-
bolem publicznej kontroli nad procesem awansu zawodowego nauczycieli.

lll. Element oceny merytorycznej

Eksperci odpowiadajg w systemie awansu zawodowego nauczycieli za ocene merytorycznego
poziomu kandydata. Wskazuje na to cho¢by samo znaczenie stowa ekspert. Na te merytoryczng role
nauczyciela wskazuje rowniez zapis zawarty w § 10 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 3 sierpnia 2000 w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli. Or-
gan powotujacy komisje kwalifikacyjng lub egzaminacyjng zobowigzany jest zapewni¢ w niej udziat
ekspertow o specjalnosci zawodowej w miare mozliwosci odpowiadajacej typowi i rodzajowi szkoty
oraz specjalnosci zawodowej nauczyciela. Wymdg ten dotyczy jedynie eksperta, co sprawia, ze to on
przede wszystkim ma obowigzek oceny merytorycznej zawodowego poziomu kandydata.

Nie oznacza to jednak, by ekspert byt zwolniony z wypetniania obowigzkdéw wspdlnych wszystkim
cztonkom komisji kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej. Powotanie tych komisji (i samej ,instytucji”
eksperta) ma na celu realizacje celow reformy systemu edukacji, zwtaszcza celu, jakim jest podniesienie
poziomu edukacji i wyréwnanie szans edukacyjnych. Komisje, o ktérych mowa, majg wiec obowigzek
badac¢ kwalifikacje nauczycieli, okreslone wyczerpujagco w § 5 wymienionego Rozporzadzenia, w taki
sposob, by uzyskac pewnos¢, ze nauczyciele ci spetniajg wszystkie tam zawarte wymagania.
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Wobec braku wyraznego, prawnego podziatu funkgcji cztonkéw komisji (warto zauwazy¢, ze
wszyscy cztonkowie komisji gtosujg tacznie, co wskazywatoby na przewage merytorycznego czynnika
oceny kandydatéw), trzeba uznad, ze obowigzek kontroli poziomu spetnienia wymagan niezbednych
do uzyskania kolejnego stopnia awansu zawodowego przez kandydata spoczywa w réwnym stopniu
na wszystkich cztonkach komisji.

Ekspert z racji swoich wyzszych kompetendji, jest w szerszym zakresie odpowiedzialny za ocene
merytoryczng, co jednak go nie zwalnia od oceny innych waloréw kandydata.

Zasadniczym obowigzkiem prawnym komisji jest wydanie decyzji o stopniu spetnienia przez kan-
dydata wymagan niezbednych do uzyskania wyzszego stopnia awansu zawodowego, czyli o zdaniu
przez nauczyciela egzaminu lub uzyskaniu przez niego akceptacji komisji kwalifikacyjnej. Obowigzek
ten ma charakter prawny, jednak wigzg sie z nim liczne inne obowigzki.

Przechodzac do zestawienia obowigzkéw etycznych eksperta, nalezy wprowadzi¢ pojecie hierar-
chii zasad etycznych.

Zasada etyczna okre$la, jakie zachowania nalezy uznac¢ za powinnos¢ w danej
sytuacji. Powinnoé¢ ta wynika z okreslonego obowigzku.

Hierarchia zasad etycznych dotyczy wyboru zasady etycznej, ktérg nalezy sie
kierowac¢ w danej sytuacji.

Jak pisatam powyzej, mozliwe (i czeste) sg sytuacje etycznie watpliwe, kiedy konieczne jest doko-
nanie wyboru, a kluczowym elementem dla ustalenia wtasciwej zasady etycznej jest sprecyzowanie
obowigzkéw spoczywajgcych na danej osobie w konkretnej sytuacji, czesto problematycznej. Nie-
zbedne staje sie wtedy dla ustalenia wiasciwej zasady etycznej (i podjecia wtasciwego wyboru etycz-
nego) okreslenie hierarchii obowigzkdw, za ktérych wykonanie dana osoba jest w danym momencie
odpowiedzialna.

Wystepujgc w roli eksperta, czyli wykonujgc czynnosci zwigzane z sytuacja, o ktérej byta mowa,
ekspert powinien kierowac sie najpierw tymi obowigzkami, ktére naktada na niego jego rola spo-
teczna.

Inne zasady etyczne powinny by¢ stosowane wtedy, kiedy nie kolidujg z zasadami pracy eksperta.
Wiemy juz, jakie sg nadrzedne obowigzki eksperta jako funkcjonariusza publicznego. Spdjrzmy zatem
na wynikajace z nich praktyczne konsekwencje dla dziatalnosci eksperta:

Obowigzek zmierzania do realizacji dobra wspélnoty

W sytuacji watpliwej ekspert powinien zawsze brac¢ pod uwage dobro zainteresowanej wspdlnoty,
czyli systemu edukacji i zainteresowanych miejscowych spotecznosci (nauczycieli, ucznidw, mieszkan-
céw danej miejscowosci). Wynika z tego nie tylko obowigzek dbania o prestiz funkcji eksperta,
lecz réwniez obowigzek uwzgledniania intereséw wspodlnoty. W podejmowanej decyzji zawsze na-
lezy bra¢ pod uwage dobro ucznidéw, potrzeby dydaktyczne szkoty, z ktérej kandydat pochodzi,
dbatos¢ o moralnos¢ publiczng i poszanowanie prawa, w szczegdlnosci podstawowych zasad wspot-
zycia spotecznego i funkcjonowania organdw wtadzy publicznej w naszym kraju (takich jak zapisane
w Konstytucji i ustawach szczegotowych zasady niedyskryminacji, rbwnouprawnienia, poszanowania
godnosci jednostki, ochrony zycia osobistego, ochrony danych osobowych).

Konsekwencja dbatosci eksperta o dobro wspdlne jest réwniez uwzglednianie mozliwie szero-
kiego kontekstu sytuacji zachodzgcych w procesach awansu zawodowego — zaplecza spofecznego
kandydata, jego miejsca pracy, uwarunkowan psychologicznych sytuacji egzaminacyjnej.

Obowigzek samodoskonalenia
Obowigzek ten spoczywa na wszystkich nauczycielach niezaleznie od ich statusu zawodowego.
Nauczyciel jest osobg odpowiedzialng za przekazywanie madrosci.

Owo przekazywanie madrosci odbywa sie na kazdym etapie nauczania i ma charakter scisle
osobowy. Sprzyjaja mu dobre relacje z nauczanymi: zyczliwosc, akceptacja, sprawiedliwosc, wyro-
zumiafosc, gotowosc do dialogu, poswiecenie, odpowiedzialnosc. Kluczowe jest tu nastawienie na
przekazywanie madrosci. Nauczyciel winien w zwigzku z tym dazy¢ do osiggniecia madrosci, by sie
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tg madroscig bezinteresownie dzieli¢. Nauczyciel winien w zwigzku z tym starac sie budowac swdj
autorytet. Od razu mozna wiec sformutowac pierwszg zasade dotyczaca eksperta. Powinien sie starac¢
osiggac podobny stan, jakiego oczekujemy od nauczycieli. Ma bowiem za zadanie oceniac¢ cudzg
dojrzatos¢ w wielowymiarowym procesie awansu. Nie moze wyzbyc¢ sie dazenia do tego, co zaleca
innym?21.

Zacytowatam obszernie te bardzo trafne uwagi, poniewaz pochodza od osoby pracujacej w sro-
dowisku nauczycieli. Ekspert musi petni¢ obowigzek samodoskonalenia sie, by podejmowac stuszne
decyzje w procesach awansu zawodowego nauczycieli. Obowigzek ten wigze sie z koniecznoscig
dazenia do kompetentnego uczestnictwa w procedurach awansu zawodowego nauczycieli, czyli
nalezytego przygotowywania sie do wszelkich zadan, zapoznawania sie z otrzymywanymi dokumen-
tami, wspdtpracy z osrodkami doskonalenia zawodowego nauczycieli, wspdtpracy ze srodowiskami
nauczycielskimi, zaznajamiania sie z aktualnymi danymi dotyczacymi stanu edukacji oraz z aktami
prawnymi dotyczgcymi funkcjonowania systemu edukacji narodowej.

Obowigzek aktywnego wykonywania swojej funkgji

Ten obowigzek dotyczy technicznych aspektow postepowania eksperta w toku jego pracy. Ekspert
ma wiec obowiazek, jako cztonek komisji, dawacd wyraz swoim watpliwosciom i poszukiwac ich
wyjasnienia. Powinien réwniez w miare mozliwosci dazy¢ do obrony intereséw, ktére uzna za godne
obrony, kierujac sie zasadami etycznymi pracy eksperta.

Poza powyzszymi obowigzkami nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na dwa inne obowiazki, specyficzne
dla roli eksperta: obowigzek obiektywizmu i obowigzek dokonania oceny merytorycznej.

Obowigzek obiektywizmu

Nalezyte zrozumienie tego obowigzku ma zasadnicze znaczenie w trakcie procedury egzamina-
cyjnej i kwalifikacyjnej. Ekspert powinien podchodzi¢ do kandydata bezstronnie, zatem nie powinien
bra¢ pod uwage swoich osobistych przekonan, nie zwigzanych z funkcjg ekspercka, a dotyczacych
osoby kandydata, jak réwniez swoich stanéw psychicznych lub fizycznych, ktére mogtyby wywierac
wptyw na petnienie przez niego funkgji. Kandydat ma prawo liczy¢ na obiektywne rozpatrzenie jego
kandydatury przez komisje. Ekspert powinien sprostac¢ temu oczekiwaniu.

Wymog obiektywnosci jest najprawdopodobniej najtrudniejszy sposréd wymo-
gow stawianych cztonkom wszelkich gremiéw oceniajgcych. Wymoég obiektywno-
Sci rozcigga sie przy tym nie tylko na stosunek wobec kandydata, lecz takze wobec
innych cztonkéw komisji.

Najtrudniej jest wyzwoli¢ sie od osobistych sympatii i antypatii. Dlatego tez najbardziej godne
polecenia byfoby, gdyby ekspert nie brat udziatu w postepowaniu dotyczacym oséb znanych mu
osobiscie (bezposrednio lub posrednio). Wobec niewielkiej, jak na razie, liczby ekspertéw w zakresie
niektdrych specjalnosci zdarzajg sie jednak sytuacje, kiedy trudno unikng¢ zderzenia motywacji wyni-
kajgcych z osobistego stosunku do kandydata lub cztonka komisji z poczuciem obowigzku eksperta.
W takiej sytuacji ekspert powinien starac sie odrzuci¢ wszelkie, zaréwno pozytywne, jak i negatywne,
odczucia wobec kandydata w imie dokonania jego obiektywnej oceny. Nie powinien réwniez pozwo-
li¢, azeby zdanie innych cztonkéw komisji wptyneto na jego opinie w takim zakresie, w jakim jest
kompetentny i zobowigzany do samodzielnego jej dokonania.

Realizacja postulatu obiektywnosci wymaga od eksperta czujnosci i uswiadamiania sobie zagro-
zen, ptynacych z takich chocby putapek psychologicznych, jak atrakcyjnos¢, podobienstwo, autorytet
czy bardzo niebezpieczne dla gremiéw oceniajgcych putapki konsekwengji i zbiorowego myslenia22.

Ekspert powinien stale analizowac swoj stosunek do wtasnej pracy i w razie watpliwosci ustali¢, czy
jej jakos¢ odpowiada nalezytym standardom etycznym, co wigze sie z obowigzkiem samodoskonalenia

21 K. A. Wojcieszek, Materialy na konferencje Ekspert w awansie zawodowym nauczyciela, Warszawa, 18 grudnia 2000,
www.gimnazjum.pl/awans/etyczneaspektyrolieksperta.phtml

22 Aronson E., Cztowiek — istota spoteczna, PWN, Warszawa 2000.
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eksperta. Obiektywnos$¢ w toku pracy powinna przektada¢ sie na sformutowanie przez eksperta
obiektywnej oceny, zgodnej z indywidualnym przekonaniem i zasadami etyki eksperta.

Z obowigzkiem obiektywnosci wigze sie obowigzek oceny merytorycznej stopnia spetnienia przez
nauczyciela wymagan na kolejny stopieh awansu.

Obowigzek oceny merytorycznej

Ekspert, jako osoba majgca kompetencje do oceny merytorycznych aspektéw pracy nauczyciela,
powinien zdac sobie sprawe z wagi, jakg ma ta ocena dla ostatecznej decyzji o awansie zawodowym
kandydata. Z tego tez wzgledu, dokonujac oceny merytorycznej, winien stale mie¢ na wzgledzie ogdl-
niejsze zasady etyczne pracy eksperta, w szczegdlnosci zasade, z ktérej wynika obowigzek dbatosci
o dobro wspdlnoty.

Ocena merytoryczna winna by¢ dokonana w sposéb obiektywny, zgodny z wie-
dzg profesjonalng i przekonaniami eksperta.

Ocena merytoryczna stanowi gtowny, cho¢ nie jedyny, element ogdlnej oceny kandydata. Ocena
powinna uwzgledniac takze inne czynniki, takie jak przydatnos¢ kandydata do pracy na danym sta-
nowisku, jego nastawienie do pracy, przygotowanie do egzaminu, ewentualnie okolicznosci losowe.
Kandydat nie jest przez eksperta oceniany wytgcznie ze wzgledu na swojg wiedze, lecz jako osoba
majaca petni¢ okreslone funkcje spoteczne. Dlatego tez ekspert, dokonujac oceny, powinien uwzgled-
ni¢ wage tego czynnika w swojej ocenie catosciowej, kierujac sie swoim doswiadczeniem zyciowym
i zawodowym. Praktycznie rzecz biorac, zawsze warto sprobowac wyobrazi¢ sobie siebie w roli kan-
dydata starajgcego sie o awans. Ekspert nie stuzy bowiem, jak juz wspominatam, tylko instytucjom,
ale ludziom i ich wspdlnotom 23,

4.2. Odpowiedzialnos¢ eksperta

Chciatabym omoéwic¢ to zagadnienie w zakresie kryterium podmiotowego i przedmiotowego,
przedstawiajac, przed kim i za wykonanie jakich obowigzkdw ekspert jest odpowiedzialny. Proponuje
zwrdci¢ uwage na wymienione ponizej ptaszczyzny odpowiedzialnosci eksperta.

Odpowiedzialno$¢ prawna (jako funkcjonariusz publiczny)

Ekspert jest odpowiedzialny prawnie w zakresie, w jakim jego odpowiedzialno$¢ przewidujg prze-
pisy obowigzujacych aktéw prawnych. Odpowiedzialnos¢ prawna nie ogranicza sie tylko do tych
wymogdw prawa, ktére obtozone zostaty sankcjami za ich niewykonanie.

Odpowiedzialno$¢ prawna ma réwniez wymiar etyczny: ekspert ma etyczny
obowigzek wykonywa¢ nalezycie swoja funkcje, a wiec rowniez stosowac sie¢ do
wymogow prawa regulujacych te dziatalnos¢.

Jako funkcjonariusz publiczny ekspert zobowigzany jest przede wszystkim dbac o szybki, sprawny
i zgodny z prawem przebieg proceséw awansu zawodowego w takim zakresie, w jakim ma mozli-
wos¢ wywierania wplywu na te procesy. Powinien on rowniez zdawac sobie sprawe z tego, ze jego
obowiazki jako eksperta (podobnie jak jego obowigzki jako nauczyciela), nie ograniczajg sie do czyn-
nosci bezposrednio zwigzanych z wykonywaniem tej funkgji. Zaréwno w toku jej petnienia, jak i poza
tym ekspert ma obowigzek dbac o nalezyty przebieg proceséw awansu.

Szczegdlnie istotng konsekwencja tego faktu jest obowigzek zwracania uwagi na nieprawidtowo-
sci, i to nie tylko te, ktére moga pociggac za sobg sankcje prawng, ale i te, ktore zagrazajg wykonaniu
obowigzkéw pozaprawnych cztonkéw komisji.

23 Wojcieszek K. A., Materialy na konferencje Ekspert w awansie zawodowym nauczyciela, Warszawa, 18 grudnia 2000,
www.gimnazjum.pl/awans/etyczneaspektyrolieksperta.phtml
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Szczegdlne znaczenie ma obowigzek obiektywnosci i bezstronnosci. Zakres odpowiedzialnosci
wynikajacej z obowigzku dbatosci o dobro wspdlnoty, obowigzku aktywnosci i samodoskonalenia
jest znacznie szerszy niz zakres dbatosci o nalezytg jakos¢ witasnej pracy eksperta — obejmuje on
rowniez dbatos¢ o funkcjonowanie komisji jako catosci.

W zakresie obowigzku dokonania oceny merytorycznej ekspert jest zobowigzany do kontroli,
wyczerpujgcej i zgodnej z jego najlepszg wiedzg, czy nauczyciel spetnia wymogi wskazane w aktach
prawnych regulujgcych awans zawodowy nauczycieli.

Odpowiedzialnos¢ przed spoteczehnstwem

Jest w interesie spoteczenstwa, by system edukacji opierat sie na nauczycielach kompetentnych
i zaangazowanych w swojg prace. Ekspert odpowiada za ocene wartosci kandydatow na nauczycieli
wyzszego stopnia, odpowiada jednak réwniez za strukture motywacyjng potencjalnych uczestnikdw
proceséw awansu zawodowego nauczycieli. Ekspert, ktéry zniecheca kandydatow, ocenia ich zbyt
surowo lub nie poddaje ich nalezycie drobiazgowej ocenie, jest spotecznie odpowiedzialny za szkody,
jakie mogg stad wynikng¢ dla systemu edukacji publicznej. Odpowiedzialnos¢ spoteczna eksperta
wynika przede wszystkim z obowigzku dbatosci o dobro wspdlnoty, lecz réwniez z obowigzku obiek-
tywnosci i merytorycznej oceny kandydata.

Odpowiedzialnos¢ przed innymi cztonkami komisji

Ekspert pracuje z ludzmi, ktérzy wraz z nim tworzg komisje egzaminacyjne i kwalifikacyjne. Po-
winien w zwigzku z tym doktada¢ wszelkich staran, by wspdtpraca ta uktadata sie jak najlepiej
i umozliwiata realizacje obowigzkéw eksperta i komisji. Oznacza to, ze ekspert powinien udzie-
la¢ niezbednych informacji innym cztonkom komisji, traktowac ich zdanie z powagg i szacunkiem,
uwzglednia¢ je w podejmowanych przez siebie decyzjach. Ekspert powinien tez stara¢ sie o do-
bra atmosfere pracy komisji. Ekspert powinien zdawac sobie sprawe, ze nalezyta realizacja jego
obowigzkéw wymaga brania pod uwage kolektywnego charakteru dokonywanej oceny kandydata.
Odpowiedzialnos¢ przed innymi cztonkami komisji ma swoje zrédto w obowigzkach funkcjonariusza
publicznego, jednak w tym wtasnie punkcie najsilniej dochodzg do gtosu wymogi moralnosci ogol-
nej, miedzyludzkiej. Ekspert powinien innych cztonkéw komisji traktowac jak kolegéw, zdawac sobie
sprawe z jednoczacego ich celu.

Przed pozostatymi cztonkami komisji ekspert jest takze odpowiedzialny za zwracanie im uwagi
na nieprawidfowosci w ich pracy, jak o tym wspomniatam juz omawiajgc obowigzki prawne. Tak-
towne postepowanie eksperta w takich przypadkach jest niezwykle wazne moze bowiem oszczedzic
wielu nieporozumien w czasie pracy komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych, przyczyniajac sie do
sprawniejszego jej przebiegu.

Odpowiedzialnos¢ przed kandydatem

Ta ptaszczyzna odpowiedzialnosci jest by¢ moze najbardziej oczywista i zarazem najbardziej ogél-
noludzka. Kandydat jest osobg, ktéra poddaje sie ocenie eksperta. Decyzja o ubieganiu sie o awans
stanowi wyraz zaufania kandydata do obiektywnosci i rzetelnosci pracy cztonkéw komisji. Ekspert nie
moze zawie$¢ tego zaufania. Odpowiedzialnos¢ wobec kandydata jest szczegdinie silnie zwigzana
z wymogiem obiektywnosci i bezstronnosci eksperta oraz z jego obowigzkiem prawnym.

Przebieg proceséw awansu zawodowego powinien w zamysle reformatorow umozliwi¢ nauczy-
cielom planowanie kariery zawodowej (wraz z towarzyszagcym temu wzrostem ptacy), powinien
rowniez zapewnia¢ motywacje do rozwoju i pogtebiania kompetencji zawodowych. Ekspert jest po
czesci odpowiedzialny za nalezyty przebieg tych procesow.

Pozytywne podejscie nie oznacza naturalnie, ze ekspert powinien rezygnowac z realizacji obo-
wigzku obiektywnosci i merytorycznej oceny. Wrecz przeciwnie — odpowiedzialno$¢ wobec kandy-
data jest przede wszystkim odpowiedzialnoscig za nalezyte wypetnianie tych wtasnie obowigzkéw.
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Cyiezzriiz

Przeanalizuj raz jeszcze Zrddla, zakres przedmiotowy i podmiotowy wyzej omdwionych
obowigzkow i odpowiedzialnosci eksperta.

* Ktore z wymienionych obowigzkdw eksperta uwazasz za najwazniejsze?

* Czy hierarchia zasad, ktorymi kierujesz si¢ w swojej pracy, pokrywa si¢ z wyzej zapro-
ponowang?

* Jesli nie — ktérym obowigzkom dajesz pierwszeristwo i dlaczego?

* Ktora z wymienionych ptaszczyzn odpowiedzialnosci eksperta jest twoim zdaniem naj-
wazniejsza? Dlaczego?

5. Jak unikac¢ zagrozen

Zadne, najbardziej nawet szczegdtowe kodeksy etyczne nie zastapig tego, co czesto nazywa
sie zmystem moralnym. Filozofowie uznajacy istnienie zmystu moralnego definiujg go jako wtadze
pozwalajaca cztowiekowi podejmowac wiasciwe wybory etyczne. Zmyst moralny ma wiec charakter
trwatej dyspozycji do dziatania etycznego.

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze etyka wymaga zawsze poswiecen, zardwno na
poziomie dzialania, jak i na poziomie motywacji. Bywa, Ze etyka proponuje nam
inne systemy motywacyjne niz te, ktére wydaja sie nam oczywiste.

Analiza zaproponowanych nizej przypadkow praktycznych stanowi bardzo dobrg ilustracje tej tezy.
Czy motywacja w postaci checi dobrego wykonania obowigzku jest silniejsza niz motywacja w postaci
checi pozwolenia sobie na wypoczynek, na danie upustu negatywnym emocjom lub zwyktej ludzkiej
sympatii?

Btedny wybor etyczny jest podstawowym zagrozeniem eksperta w jego pracy ze wzgledu na
szeroki zakres uznaniowosci jego decyzji. Przyjecie jasnej zasady etycznej moze oczywiscie stanowic
pomoc w rozwigzaniu problemu i dokonaniu wyboru. Zadna teoria etyczna nie dostarcza jednak
petne] wiedzy moralnej, poniewaz nie moze przewidzie¢ wszystkich sytuacji etycznie watpliwych
i odpowiedzie¢ na pytania, ktére sie w takich sytuacjach pojawiaja. Nowe problemy etyczne tworzy
samo zycie, za ktérym teoria moralna nigdy nie nadaza.

W sytuacjach prostych wiemy co zrobic, nie mamy watpliwosci. Jesli jednak sytuacja jest skom-
plikowana, musimy poszukiwac rozstrzygniecia. Mozemy zwrdci¢ sie w strone teorii moralnej. Sie-
gniecie do cudzych przemyslen dotyczacych problematyki etycznej moze nam utatwi¢ zdefiniowanie
problemu, okreslenie celéw, metod dziatania.

Utatwieniu takich proceséw myslowych moze stuzy¢ rowniez niniejszy tekst, w ktérym przedsta-
wiam okreslone propozycje celem zwrdcenia uwagi eksperta na problemy, ktére pojawiajg sie w jego
pracy, jego obowiazki, oraz odpowiedzialnos¢, ktéra na nim spoczywa.

Wszystko to moze poméc ekspertowi w rozwigzaniu jego probleméw etycznych — jednak nikt
poza nim samym nie moze dokonac¢ wyboru etycznego. Wybdr etyczny jest zawsze dokonywany
aktem woli. Mozemy sobie jedynie zyczy¢, by wola pozostawata w zgodzie z rozumem. Im trudniej-
sza sytuacja, im wieksza odpowiedzialnos¢, tym istotniejsze jest zdanie sobie sprawy ze ztozonosci
problemu i jego rozumowe ujecie.

Propozycjami zasad, ktére bezwzglednie stosuje sie w danych sytuacjach, zajmuje sie wariant
teorii etycznej zwany formalizmem etycznym. Jednak teoria etyczna nie zastgpi roztropnosci, ktéra
kierujemy sie w codziennym zyciu. Wybierajac zasade etyczng, musimy zdawad sobie sprawe z ko-
niecznosci samoograniczenia teorii etycznej. Konsekwencjg takiego roztropnego traktowania etyki
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jest przyjecie w zyciu — we wszystkich jego sferach — wzorca cztowieka przyzwoitego. Roz-
tropnos¢ — roztropnosc cztowieka doswiadczonego i pozytywnie nastawionego do swiata i ludzi —
ogranicza zatem ramy, ktére tworzy formalizm etyczny?4,

Moje propozycje sg szkicem formalnej etyki eksperta w procesie awansu zawodowego nauczycieli.
Ich zastosowanie — ograniczenie ich zastosowania — pozostawiam ku rozwadze czytelnika.

GIIGZENIE:
PRZYPADKI DO ANALIZY
Omow:
— Zzasieg podmiotowy | przedmiotowy oraz Zrédfa obowigzkow;

— zasieg podmiotowy, przedmiotowy oraz zakres odpowiedzialnosci.
Wiskaz, jakie ewentualnie obowigzki zostaty naruszone przez uczestnikdw w nastepujacych sy-
tuacjach:

1. Nauczyciel z wieloletnim stazem, ekspert do spraw awansu zawodowego
nauczycieli, odbiera telefon od przyjaciéiki, ktéra goraco prosi o pomoc w przygo-
towaniu dokumentagji jej cérki w postepowaniu w sprawie nadania stopnia na-
uczyciela dyplomowanego. Nauczyciel wyraza zdziwienie, wiedzac skadinad, ze
corka przyjaciotki pracuje w szkole dopiero od péttora roku. Otrzymuje odpowiedz
wymijajacy, z ktérej wynika, ze niespelnienie wymogoéw co do stazu zawodowego
,Mie stanowi problemu”.

2. Przy kolacji nauczycielka, ekspert w komisji kwalifikacyjnej w niewielkim mie-
Scie relacjonuje mezowi treé¢ dokumentacji jednego z kandydatéw, ktéra zrobita
na niej bardzo dobre wrazenie. Maz policjant z wyraznym zdziwieniem informuje
ja, ze 6w kandydat jest znang niegdy$ w sasiednim mie$cie osobg, przeciwko kto-
rej toczylo sie kilkanascie lat temu postepowanie karne w sprawie o molestowanie
seksualne nieletnich, umorzone z braku dowodow.

3. Nauczycielka-ekspert, Swiezo upieczona szczesliwa matka, niedtugo po po-
wrocie z urlopu macierzynskiego ma wzig¢ udzial w egzaminie na nauczyciela
mianowanego. Jest najmlodszym czlonkiem komisji, w ktérej — rzecz nad wyraz
rzadka — zasiadajg oprdcz niej sami mezczyzni. Ekspert przychodzi nieco wcze-
$niej i spotyka na korytarzu bardzo zdenerwowang kandydatke, mloda kobiete
w zaawansowanej cigzy. W toku rozmowy kandydatka zwierza sie ze swojego
zdenerwowania i wyraza nadzieje, ze pani ekspert, rozumiejac jej trudna sytuacje,
bedzie ja popiera¢ przed komisja. Ekspert, powzigwszy sympatie do kandydatki,
niezobowigzujaco méwi np. ,Zrobie, co bede mogta”.

W trakcie egzaminu kandydatka na pytania cztonkéw komisji odpowiada zde-
cydowanie niezadowalajaco. Po egzaminie wszyscy czlonkowie komisji sg bardzo
negatywnego zdania o kandydatce. Broni jej dyrektor szkoly, argumentujac, ze
sprawdzila sie doskonale jako wychowawca i ma bardzo dobry kontakt z rodzi-
cami uczniow.

4. Pod koniec czerwca, wracajac z wypoczynku nad morzem, nauczyciel-ekspert
spotyka w pociggu kolezanke ze studiéw, obecnie zatrudniong na uniwersytecie

24 Hotowka J., Etyka w dziataniu, Wyd. Prészynski i S-ka, Warszawa 2001, s. 25.
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jako pracownik naukowy. Kolezanka interesuje si¢ systemem awansu zawodowego
nauczycieli, dlatego ekspert wyjasnia jej przebieg postepowania kwalifikacyjnego,
ilustrujac swoje wyjasénienia relacja z ostatnio przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego kandydatki, co do ktorej komisja wyrazita pozytywna ocene. Eks-
pert wdaje sie w obszerniejsze omdwienie jednej z publikacji kandydatki z dzie-
dziny psychologii dzieciecej. Kolezanka ze zdziwieniem i oburzeniem zauwaza,
ze kandydatka byla przed kilkoma laty jej studentka, a ta publikacja jest kompi-
lacja z jej pracy doktorskiej na identyczny temat, ktéra opublikowala w lokalnym
wydawnictwie naukowym.

5. Ekspert, nauczycielka z duzym dorobkiem zawodowym, bierze udziat w eg-
zaminie na nauczyciela mianowanego w niewielkiej miejscowosci na terenach do-
tknietych strukturalnym bezrobociem. W komisji zasiada aktualny dyrektor szkoty,
w ktérej niegdys uczyla tuz po studiach — mlody, energiczny i bardzo pewny sie-
bie mezczyzna o irytujacym, jej zdaniem, sposobie bycia. Kandydatka jest mloda,
atrakcyjna kobietg. W toku egzaminu odpowiada na pytania poprawnie (oceny
poszczegodlnych czlonkéw komisji wahaja sie w granicach 5-6 punktéw), potyka
sie wyrazZnie dopiero na zadanym przez eksperta pytaniu dotyczacym probleméw
spolecznych i srodowiskowych uczniéw szkoly, w ktoérej odbywala staz. Ekspert
ocenia odpowiedZ negatywnie, uwaza poza tym za niewlasciwe, ze dyrektor szkoty
zwraca sie do kandydatki po imieniu. Po zakoficzeniu egzaminu dyrektor zwraca
sie do czlonkéw komisji i stwierdza, ze to prawdziwy cud, iz tak efektowne i inte-
ligentne mlode osoby chca jeszcze pracowac w szkolnictwie.

Postugujac sie pojeciem hierarchii zasad etycznych, wskaz, jakie dziatania powinni twoim
zdaniem podjac uczestnicy. Omow przyczyny ewentualnych problemdw w wyborze.
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